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INFORME DE GESTION 2014

El Consejo Profesional de Administracion de Empresas es el organismo encargado de
proteger y promover el ejercicio legal de la profesion, fomentar la calidad académica,
contribuir al desarrollo empresarial y social del pais, asi como, promover y servir de
apoyo al desarrollo de la investigacion. Dirige su mision hacia los administradores y
administradoras de empresas y de negocios, y la sociedad en general. Estas
actividades se realizan conjuntamente con entidades de los sectores publico, privado y
académico mediante el establecimiento de alianzas estratégicas y la promocion de sus
funciones.

En busqueda del cumplimiento de su propdsito misional, el Consejo Profesional ha
definido sus planes de trabajo mediante la formulacion de su plan estratégico para la
vigencia 2010 — 2014 y el disefio del plan de accion, donde se incluyen lineas de
trabajo orientadas a la expedicién de la matricula profesional; el fortalecimiento de las
profesiones de Administracion de Empresas y Administracion de Negocios; y la
consolidacion de la gestion administrativa a través de la mejora de su infraestructura y
Sus recursos tecnoldgicos y humanos, como base primordial para su operacion y el
logro de las metas trazadas.

De acuerdo con lo anterior, con el presente informe se dan a conocer los resultados
alcanzados durante el afio 2014.

1. Expedicion de matriculas profesionales

El Consejo Profesional de Administracion de Empresas a 31 de diciembre de 2014,
tenia vigentes 75.576 tarjetas profesionales, de las cuales, 9.673 fueron expedidas en
el trascurso del afio 2014, lo que representa un incremento del 21% con relacion a las
tarjetas expedidas en el afio 2013 (7.995).

En la siguiente figura se presenta el histérico de tarjetas profesionales otorgadas entre
los afios 2005 y 2014.
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9673
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Fuente: Coordinacion de Registro
1.1.Mejoras implementadas

A través de la pagina web institucional se dan a conocer los requisitos y procedimientos
para la atencion de los tramites que se realizan en la entidad, junto con la relacion de
las tarjetas profesionales otorgadas.

Durante el afio 2014 se realizaron algunas mejoras al proceso de registro, los cuales se
enuncian a continuacion:

i. Cambio en los disefios de la tarjeta profesional y el certificado de
otorgamiento

Con las modificaciones del disefio de la tarjeta y el certificado de otorgamiento se
lograron mayores condiciones de seguridad, armonizacion del disefio con la imagen
institucional, y exaltacion de los principios que guian al Consejo en el cumplimiento de
sus funciones y a los profesionales en el ejercicio de la profesion.
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ii. Comunicaciones electrénicas con las universidades

Se implementd esta herramienta para verificar la informacion de las instituciones de
educacion superior con relacion a la entregada por los usuarios para el tramite de la
matricula profesional, generando asi flujos de informacién mas eficientes que permitan
validar a diario la informacién de los graduados y la reduccién del tiempo de respuesta
en la atencion de los requerimientos presentados ante el Consejo Profesional.

iii. Contratacion del servicio de entrega personalizada para las tarjetas
profesionales

Con el animo de mejorar la efectividad en la entrega de las tarjetas, se contraté el
servicio de mensajeria personalizada. Con este nuevo sistema, que incluye el
agendamiento de una cita para la entrega, se busca garantizar la entrega efectiva y
oportuna.

iv. Almacenamiento y custodia de tarjetas y matriculas en las instalaciones del
Consejo

Para garantizar la proteccion de las tarjetas profesionales antes de ser individualizadas
y prevenir un uso indebido de las mismas, la conservacion y custodia se realiza
directamente en las instalaciones del Consejo Profesional, lo cual permite disponer de
estos elementos de manera inmediata para su personalizacion.

v. Material de entrega de las tarjetas profesionales y certificados de
otorgamiento

Las tarjetas profesionales y los certificados de otorgamiento se venian entregando en
sobres corrientes que no permiten conservar la integridad de los documentos — en
especial el certificado de otorgamiento de la matricula — al enviarlos a través de la
empresa de correo. Esto motivd el disefid de una carpeta y un sobre especial que
permiten mantenerlos en buen estado hasta la entrega al usuario, asi como, destacar la
imagen del Consejo Profesional y generar mayor confianza en los profesionales.

1.2.Gestor virtual de tramites
El gestor de tramites entrara en funcionamiento el dia 2 de febrero de 2015, una vez

superadas las pruebas de funcionalidad y de seguridad de la informacion quedando
pendiente la habilitacion del modulo de pagos en linea.
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Lo anterior, teniendo en cuenta que como resultado de la Ultima revision se hizo
necesario adicionar algunas caracteristicas de seguridad identificadas en el proceso de
recaudo en linea, y para ello, se esta trabajado de manera conjunta con la empresa
encargada de realizar la implementacion (ACH Colombia).

Paralelamente y teniendo en cuenta la entrada en operacion del gestor de tramites, se
ha buscado fortalecer las relaciones con las diferentes instituciones de educacion
superior. En esta medida, se han socializado los requerimientos y necesidades del
Consejo con el fin de que tengan claridad sobre la relevancia de su participacion y
contribucion en este proyecto y el beneficio que trae para sus egresados.

2. Promocién y divulgacion

En desarrollo de este proceso misional durante la vigencia 2014 se adelantaron las
siguientes actividades:

2.1.Cualificacion de los profesionales

A continuacion se describen las actividades realizadas con el fin de mejorar la
cualificacion de los profesionales:

2.1.1. Convenios SIC y DNDA

Durante el transcurso del afio 2014 se generaron alianzas con los sectores publico,
privado y académico. Como resultado de ello, se suscribieron convenios con la
Superintendencia de Industria y Comercio - SIC (No. 199 de 2014) y con la Direccion
Nacional de Derecho de Autor - DNDA (No. 29 de 2013), éstos se orientaron a
fortalecer el desarrollo de competencias integrales en los profesionales y su
permanente actualizacion.

Durante el afio 2014 se desarrollaron 45 conferencias y talleres con la SIC y la DNDA;
los eventos se realizaron en 15 ciudades del pais y se contd con una asistencia
aproximada de 2.800 personas entre egresados y estudiantes de ultimos semestres.

La siguiente tabla presenta el resumen de eventos realizados durante el afio 2014 en el
marco de los convenios mencionados.

Fecha del
evento

Conferencia/ Curso

Universidad Nacional A Lﬁgfectos basicos del Derecho de

1. |de Colombia-Sede | Palmira .. .. |10 de abiril
Palmira - Derecho de Autor y su implicacién

en la dindmica empresarial
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Conferencia / Curso ekl /el
evento
Universidad del Un camino para hacer mas
2. S Armenia competitiva la empresa: La Propiedad | 22 de abril
Quindio .
Industrial
Universidad Registro  de Marcas: Signos
3. | Cooperativa de | Villavicencio distintivos como herramientas de | 23 abril
Colombia competitividad
Corporacion Un camino para hacer mas
4, rporacio Villavicencio competitiva la empresa: La Propiedad | 23 abril
Universitaria del Meta X
Industrial
5. | Universidad de Sucre |Sincelejo Proteccién a la Competencia 13 de mayo
Universidad Nacional Herramientas para la competitividad
6. |de Colombia-Sede | Bogota empresarial:  Bienvenidos a la|19 de mayo
Bogota Propiedad Intelectual (DNDA y SIC)
Herramientas para la competitividad
7. |Universidad de Sucre | Sincelejo empresarial:  Bienvenidos a la|21 mayo
Propiedad Intelectual (DNDA y SIC)
- Aspectos béasicos del Derecho de
L Autor
Fundacion . .
. o - Un camino para hacer maés
8 Universitaria de San Yopal competitiva la empresa: La Propiedad | 23 de mayo
" | Gil UNISANGIL- Sede | '°P pet presa: P y
Yopal Industrial
P - Signos distintivos como
herramientas de competitividad
Universidad Francisco
9. |de Paula Santander|Ocafia Curso Basico de Propiedad Industrial |29 de mayo
Ocafia
Fundacion Generalidades del derecho de autor y
10. |Universitaria de San|San Gil su aplicacibn a investigaciones | 15 de julio
Gil — UNISANGIL cientificas
Universidad Auténoma Ay
El derecho de autor y su implicacion -
11. |de Bucaramanga- | Bucaramanga K . 16 de julio
en la dindmica empresarial
UNAB
15 Umvers@ad de la Florencia Propiedad Industrial 26 de Agosto
Amazonia
16 | UNICIENCIA Bucaramanga | Bienvenidos a la propiedad Industrial < de_
Septiembre.
Universidad de la . Curso completo de Propiedad 11 de
17 . Florencia )
amazonia Intelectual. septiembre
La Propiedad Industrial como 24 de
18 | UNICIENCIA Bucaramanga | herramienta para el emprendimiento .
; oy septiembre
y la innovacién
Universidad Minuto Conferencia: La Propiedad Industrial | 24 de
19 ; Bucaramanga : )
de Dios como herramienta para el septiembre
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Conferencia/ Curso

Fecha del

evento

emprendimiento y la innovacion
20 | UNICIENCIA Bucaramanga ng)erctos basicos del derecho de 1 de octubre
21 Universidad san Bogota Aspectos basicos del derecho de 2 de octubre
Buenaventura autor
29 Universidad san Bogoté Reglamentos Técnicos y Metrologia 2 de octubre
Buenaventura Legal
Universidad del La Propiedad Industrial como
23 Quindio Cali herramienta para el emprendimiento | 4 de octubre
y la innovacién
Universidad del La Propiedad Industrial como
24 Quindio Buga herramienta para el emprendimiento | 4 de octubre
y la innovacién
Universidad del La Propiedad Industrial como
25 Quindio Armenia herramienta para el emprendimiento | 5 de octubre
y la innovacién
Universidad del . Bienvenidos al mundo de la
26 Quindio Armenia propiedad Industrial 17 de octubre
27 gg;;(grs'dad Simon Cdcuta Curso Basico de Propiedad Industrial | 22 de octubre
. . . . Propiedad industrial y los derechos
28 | Universidad del Meta | Villavicencio de autor en publicidad y marcas 17 de Octubre
Universidad del La Propiedad Industrial como
29 Quindio Manizales herramienta para el emprendimiento | 18 de Octubre
y la innovacién
. . . . Herramientas para la competitividad
30 | Universidad del Meta | Villavicencio empresarial 20 de octubre
31 Unlv_er3|dad Minuto Bucaramanga Aspectos bésicos del derecho de 23 de Octubre
de Dios autor
Universidad Simén . Conferencias: Proteccion de la
32 Bolivar Clcuta Competencia 24 de octubre
33 gg;;:/(;rfldad Simon Clcuta Proteccion al Consumidor 24 de octubre
Universidad del La Propiedad Industrial como
34 Quindio Pereira herramienta para el emprendimiento | 26 de Octubre
y la innovacién
Universidad
35 | Auténoma de Cali Proteccién de la Competencia 29 de Octubre
Occidente
Universidad Nacional La Propiedad Industrial como
36 de Colombia Palmira herramienta para el emprendimiento | 27 de Octubre
y la innovacién
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Conferencia/ Curso

Fecha del

evento

Registro de marcas: signos distintos
37 | Universidad del Meta | Villavicencio como herramientas de 31 de Octubre
competitividad
Antonio José Curso de Introduccién 19 de

38 | Camacho Institucién Cali Herramientas para la competitividad .

. L . Noviembre
Universitaria empresarial.

39 Antonio Jose Cali Proteccién al Consumidor N de_
Camacho Noviembre
Antonio José . . . 6 de

40 Camacho Cali Proteccién de la Competencia Noviembre

a1 Antonio José Cali Reglamentos Técnicos y Metrologia | 5 de
Camacho Legal Noviembre
Universidad de los I . La Propledad Industrial como 6 de

42 Villavicencio herramienta para el emprendimiento .
Llanos : L Noviembre

y la innovacion
Universidad la Gran . La Propledad Industrial como 6 de
43 Colombia Armenia herramienta para el emprendimiento Noviembre
y la innovacion
Universidad la Gran . La Propledad Industrial como 6 de
44 Colombia Armenia herramienta para el emprendimiento Noviembre
y la innovacion
Universidad Simén , Curso: Herramientas para acercarse | 12 de

45 P Cucuta . -, -

Bolivar a la innovacion noviembre

2.1.2. Alianza de trabajo conjunto con BANCOLDEX

El Consejo Profesional con el apoyo de Bancdldex, ha venido trabajando para llevar
programas de formacion orientados al desarrollo y fortalecimiento empresarial de sus
matriculados. Durante la vigencia anterior, se logré la asignacion de 30 cupos para
administradores empresarios, en los siguientes programas:

o Programa Desarrollo Empresarial Bancéldex (10): El objetivo fue ofrecer un
esquema de formacion integral que le permitiera al micro y pequefio empresario
mejorar la gestion de su compariia en las diferentes areas organizacionales, y
contribuir al incremento de sus niveles de competitividad (marzo - julio).

o Taller de Gestion Financiera en Comercio Exterior (10): Brindé herramientas
y conceptos a los empresarios sobre planeacion financiera en el marco del
comercio exterior, uso de la estrategia internacional y su impacto financiero v,
diferentes mecanismos para asegurar la rentabilidad de sus operaciones de
comercio exterior. (10 y 11 de junio).
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e Taller denominado “Las mejores practicas gerenciales en la implementacion
de las NIIF en las Pymes” (10). Brindd herramientas a los gerentes para:
conocer el impacto que tendréa la aplicacién de las NIIF en la administracién de
las empresas o negocios. (11 de noviembre).

2.1.3. Convocatorias de asignacion de recursos 2014

En cumplimiento de lo estipulado en el Acuerdo No. 001 de 2008, durante el afio 2014
se realizaron dos convocatorias para la asignacion de recursos a las facultades y las
asociaciones. A continuacion se presenta la descripcion general de cada una de las
convocatorias.

Convocatoria | Convocatoria Il

Financiar eventos académicos dirigidos a | Financiar eventos académicos
buscar el mejoramiento y la cualificacion | orientados a la cualificacién de los
de los estudiantes y profesionales que | graduados y futuros profesionales de
. contribuyan al fortalecimiento de la | Administracion de Empresas,
Objeto - A . o L . .

investigacion en temas relacionados con la | Administracion de Negocios, y demas
Administracién de Empresas, | denominaciones aplicables, en el marco
Administracion de Negocios, y demas | de la Celebracion del Dia del
denominaciones aplicables. Administrador 2014.

Fecha de Jueves, 3 de abril de 2014 Viernes 4 de julio de 2014

apertura 2:00 p.m. 11:00 a.m.

Fechade Viernes, 9 de mayo de 2014 Viernes, 22 de agosto de 2014

cierre 4:30 p.m. 4:30 p.m.

Aprobacion Sesién extraordinaria No. 140 del 20 de Sesion extraordinaria No. 142 del 09 de

de proyectos mayo de 2014 septiembre de 2014

Como resultado de la primera convocatoria se recibieron 18 proyectos, de los cuales
diez no cumplieron con los requisitos establecidos en los términos, cuatro no tenian
relacion con el propdsito de la convocatoria, y finalmente, cuatro fueron aprobados asi:

Institucion

Presupuesto

Solicitante Nombre del evento Solicitado Fecha Ciudad
Universidad de Regulacién, Agricultura
1 |Bogotd Jorge Tadeo | cguiacion, —Ag Y| $6.700.000 | 13/08/2014 | Bogotéa
posconflicto
Lozano
La competitividad y la vision
. . financiera como puntos claves
2 Universidad dglg/gliey para el desarrollo y| $6.776.000 | 28/08/2014 | Cartago
Sede Cartago -
crecimiento del entorno
empresarial.

Informe de Gestion — 31 de diciembre de 2014
Pagina 11 de 44



\ CONSEJO PROFESIONAL
I I de Administracion de Empresas

Integridad, Servicio y Excelencia.

Institucion

Solicitante

Nombre del evento

Presupuesto
Solicitado

Fecha

Ciudad

. . El manejo de los costos de
Universidad de Santa produccién agropecuaria base Santa Rosa
Eﬁﬁ’g ARCde Cabal para la competitividad del $6.600.000 | 15/08/2014 de Cabal

campo

Escuela de | Primer Seminario en Gestion
Administracién y|del Conocimiento y Capital .
Mercadotecnia del | Intelectual en las $5.000.000 | 11/09/2014 | Armenia
Quindio — EAM organizaciones

Con relacion a la segunda convocatoria se recibieron 19 proyectos, seis no cumplieron
con los requisitos establecidos, fueron calificados 13, y fueron aprobados los siguientes
seis proyectos:

Institucion
Solicitante

Nombre del evento

Presupuesto
Solicitado

Corporacién Primer encuentro académico 6 al 10 de
Universitaria y empresarial sobre ética y| $5.600.000 |octubre de| Medellin
Adventista negocios. 2014
Seminario Administracién y
Corporacién Nuevas Tecnologia, el 7 y 8 de
Universitaria  Minuto | Teletrabajo y su relacion con| $ 6.335.000 |noviembre | Bello
de Dios los procesos administrativos y de 2014
de negocio".
Fundacion Las TIC y la alta gerencia: 28 de
Universitaria Catdlica|retos y reflexiones para| $6.000.000 |octubre de| Medellin
del Norte el administrador 2014
. . : . - 30 de
(LjJnlverS|dad Francisco |Dia del Administrador de $6.776.000 |octubre de| Ocafia
e Paula Santander Empresas 2014
Universidad ICEMA 2014 ; 2 internatio_nal 9 y 10 de
Tecnolégica de Bolivar Conference in Econom!cs, $6.776.000 |octubre de| Cartagena
Management, and Accounting 2014
Semana del Administrador: 5 al 7 de
Universidad Central "La gestion y el desarrollo de | $6.500.000 |noviembre |Bogota
organizaciones sostenibles” de 2014

Los eventos se constituyeron en un medio para mejorar las competencias de los
profesionales y estudiantes de Administracion de Empresas. Asi mismo, sirvieron de
escenarios de divulgacion institucional y de interaccion directa con los grupos de interés
del Consejo Profesional de Administracion de Empresas.
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2.1.4. Evento Dia del Administrador

A partir de las necesidades del Consejo Profesional para la organizacion del evento
conmemorativo del dia del administrador, el consejo directivo, en la sesién ordinaria del
30 de julio de 2014, acordoé trabajar de manera conjunta con la Asociacion Colombiana
de Facultades de Administracion - ASCOLFA en el desarrollo de este evento, el cual
tuvo lugar en las instalaciones de la Universidad EAN — sede Bogot4a, institucion que
actué como anfitriona en esta alianza.

El tema central de la celebracion fue la “Gerencia Sostenible en las Organizaciones”,
para lo cual, se desarrollaron cuatro comités especificos de trabajo con ASCOLFA y la
EAN. Para la planificacion y desarrollo del evento se realizaron las siguientes
actividades:

Comunicacion y divulgaciéon del evento

El proceso de divulgacién e inscripcion del
evento estuvo a cargo de ASCOLFA, mientras
que el Consejo Profesional intervino en la
linea comunicativa y de disefio utilizada, con
el fin de realzar su marca para generar
posicionamiento del evento en los egresados,
estudiantes y empresarios.

CONSEJO PROFESIONAL

I I I de Administracion de Empresas

Integridad, Servicio y Excelencia.

"GERENCIA SOSTENIBLE EN

o : . LAS ORGANIZACIONES”
Igualmente, se realiz6 la impresion de los

afiches que fueron distribuidos a las
facultades de  administracion y las
asociaciones de egresados.

Durante el evento, el Consejo entregd a los
participantes material promocional.

w
Fecha: 12 d iembl
Desarrollo del evento L RL W g
, Lugar: Universidad EAN - Auditorio Fundadores
El evento fue desarrollado el dia 12 de Camrera IR0 47
. . . e 4 Entrada libre - Previa Inscripcién
noviembre en la Universidad EAN en la |~ Teléfono: (571) 236 9514 - 236 9549
ciudad de Bogota, la inscripcion fue realizada [ e O o
via digital, iniciando a las 07:00 am y | e .

culminando la agenda a las 08:00 pm del
mismo dia.

ORGANIZA: ANFITRION:  § e
: : )
AN/

s cet

ASCOLFA

El evento conté con la participaciéon de 200 personas, en su mayoria egresados de
administracion, decanos, docentes y empresarios de diferentes ciudades del pais.

La celebracién anual del dia del administrador se constituyé en un medio para llegar de
manera asertiva a los docentes, decanos y directivos de las universidades del pais.
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El Consejo manejé en su totalidad el protocolo del evento, lo que le permiti6 una
visibilidad importante ante los participantes del mismo.

Junto con el evento desarrollado en la ciudad de Bogota para celebrar el dia del
administrador, se realizaron adicionalmente los siguientes:

Evento dia del administrador — Tunja

Previo al desarrollo del evento del dia del administrador en la ciudad de Bogota, el dia
10 de noviembre, el Consejo Profesional organizé conjuntamente con la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia de Tunja la conferencia “Gerencia Sostenible
en las organizaciones”, la cual se llevd a cabo en el Auditorio Paraninfo de la UPTC,
contando con la presencia de estudiantes y docentes de la Universidad.

Evento dia del administrador — Bucaramanga

El evento fue celebrado el dia 06 de noviembre con la participacién de 80 personas
egresadas y estudiantes de ultimos semestres de administracion de empresas de la
Universidad Cooperativa de Colombia de Bucaramanga.

El evento proporcion6 herramientas para el andalisis y manejo de factores criticos de
éxito e interiorizacion de la metodologia prospectiva.

Evento dia del administrador — Medellin

El evento denominado “La ética en la Administracion” fue realizado el dia 07 de
noviembre con la Universidad Autbnoma Latinoamericana — UNAULA en el auditorio del
Centro Comercial Premium Plaza, en la ciudad de Medellin. Cont6 con la participacion
de 110 personas egresadas y estudiantes de la institucion. Igualmente, asistieron
conferencistas nacionales y directivos de la universidad.

El evento aportd herramientas para el desarrollo del codigo de ética del administrador.

2.2.Relacionamiento institucional

Las actividades de divulgacion y relacionamiento institucional desarrolladas durante el
afio 2014 fueron las siguientes:

2.2.1. Participacion en el evento CLADEA 2014

La XLIX Asamblea Anual de CLADEA 2014 fue desarrollada entre los dias 03 y 05 de
septiembre de 2014 en la ciudad de Barcelona — Espafia, con el tema: “Liderando en un
mundo global, Latinoamérica y Europa, nuevas conexiones”.

Este evento se constituyé en una importante ventana que le permite al Consejo
Profesional desarrollar procesos de gestion del conocimiento y la apropiacion de
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experiencias y buenas practicas implementadas en otros paises, es por este motivo,
que la participacion en este evento, permitio el encuentro de pares para el logro de este
objetivo.

El Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion — CLADEA, es una de las
redes mas importantes de escuelas de negocios a nivel mundial. Busca promover un
alto nivel y ampliar el ambito de la ensefianza de las ciencias y las técnicas de la
Administracion. Actualmente, CLADEA cuenta con 182 instituciones afiliadas, tanto
privadas como publicas, pertenecientes a Latinoamérica, Norteamérica, Europa y
Oceania.

La Asamblea Anual es un punto de encuentro donde convergen decanos, profesores,
investigadores con proyectos en busqueda de nuevas oportunidades para las
instituciones que participan; constituyéndose en el encuentro académico mas
importante con base en Latinoamérica.

Como resultado de esta participacion se desarrollaron las siguientes alianzas:

1. Cooperacién con el Colegio de Economistas de Madrid.

2. Convenio Universidad Catdlica de Avila.

3. Cooperacion con el Instituto de Gestion Empresarial y Management, y con la
Fundacién EAE, cuyo director general estuvo presente en la celebracion del
evento del dia 12 de noviembre.

2.2.2. Grupos de interés

Con el fin de divulgar entre sus grupos de interés el propdsito misional, las funciones y
las actividades que adelanta el Consejo Profesional en beneficio de los profesionales,
durante la vigencia 2014 se abordaron los siguientes: matriculados, instituciones de
educacion superior, asociaciones de profesionales y entidades del sector publico. En
esta medida se adelantaron las siguientes acciones.

i. Matriculados

¢ Disefio y elaboracion de un formulario virtual para la actualizacion de datos de
los matriculados ajustado a la normatividad relacionada con Habeas Data.

¢ Divulgacion del programa BANCOLDEX entre los matriculados que cumplian
con el perfil solicitado a través de correos masivos.

e Comunicacion activa a través de las redes sociales como herramienta agil de
informacion y con gran acogida en la poblacion objetivo.
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ii. IES - facultades, programas y unidades de egresados

Se incluyeron campafias de visitas institucionales y reuniones con los directores,
decanos y/o unidades de egresados en las principales ciudades del pais. Estas visitas
fueron realizadas junto con jornadas de recoleccion de documentos para el tramite de la
matricula profesional.

Es importante mencionar la participacion en encuentros de egresados y el
acompafiamiento con material de divulgacion para las ceremonias de grados,
consideradas de interés para el logro de los propdsitos del Consejo.

A continuacién se presenta el resumen de las actividades desarrolladas con las
instituciones de educacién superior durante el afio 2014.

Visitas institucionales

Las visitas institucionales tienen como objetivo principal restablecer y fortalecer las
relaciones con las instituciones de educacion superior, presentdndoles las funciones del
Consejo Profesional, las normas vigentes que rigen la profesion y los requisitos para el
ejercicio de la misma en Colombia. Asi mismo, presentar la actual dinamica de la
entidad y que esta orientada al fortalecimiento de los profesionales, invitdndolas a ser
aliadas en el desarrollo de estas iniciativas.

Durante estas reuniones, se invitd a dichas instituciones a vincular el link del Consejo
en las paginas de las unidades de egresados y/o paginas web de las facultades. De
igual forma, se puso a disposicion la pagina web del Consejo y sus deméas medios de
comunicaciéon para la publicacion de los eventos que ellos organicen o patrocinen en
pro de la profesién y los profesionales.

Con el animo de optimizar los recursos, las visitas se programaron en el marco de los
eventos que se tienen previstos con las diferentes instituciones. Se realizaron 46 visitas
institucionales en 7 ciudades del pais, en las cuales se contd con la participacién de los
directivos de los programas reconocidos por el Consejo, docentes y/o encargados de
las areas de graduados e investigacion. Las visitas realizadas fueron las siguientes:

Institucién / Entidad

05/03/2014 | Universidad del Quindio Armenia
05/03/2014 | Universidad la Gran Colombia Armenia
05/03/2014 | Corporacion Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt Armenia
05/03/2014 | Fundacion Universitaria San Martin Armenia
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Fecha Institucion / Entidad Lugar
06/03/2014 | Escuela de Administracién y Mercadotecnia del Quindio — EAM Armenia
06/03/2014 | Universidad Cooperativa de Colombia Pereira
06/03/2014 | Universidad Libre Pereira
06/03/2014 | Universidad Antonio Narifio Pereira
06/03/2014 | Universidad Catdlica de Pereira Pereira
13/03/2014 | Corporacién Universitaria Remington Medellin
13/03/2014 | Fundacion Universitaria Catdlica del Norte Medellin
13/03/2014 | Fundacion Universitaria Maria Cano Medellin
14/03/2014 | Universidad de Antioquia Medellin
14/03/2014 | Institucién Universitaria Salazar y Herrera Medellin
14/03/2014 | Universidad Cooperativa de Colombia Medellin
14/03/2014 | Corporacion Universitaria Americana Medellin
14/03/2014 | Universidad Autonoma Latinoamericana — UNAULA Medellin
23/04/2014 gleméj(?;(i)?g ErL]Ji\IﬁlrESl\iAtlirgEESn/j\perisLarial de la Camara de Comercio Bogota
23/04/2014 | Universidad INNCA de Colombia Bogota
23/04/2014 | Fundacién Universitaria INPAHU Bogota
29/04/2014 | Universidad Central Bogota
29/04/2014 | Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD Bogota
29/04/2014 | Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano Bogota
24/09/2014 | Universidad Cooperativa de Colombia Bucaramanga
24/09/2014 | Universidad Autbnoma de Bucaramanga Bucaramanga
24/09/2014 | Corporacion Universitaria Minuto de Dios Bucaramanga
25/09/2014 | Universidad Pontifica Bolivariana Bucaramanga
25/09/2014 | UNICIENCIA Bucaramanga
29/09/2014 | Corporacién Universitaria del Meta Villavicencio
29/09/2014 | Universidad Cooperativa de Colombia Villavicencio
29/09/2014 | Corporacion Universitaria Minuto de Dios Villavicencio
29/09/2014 | Universidad Antonio Narifio Villavicencio

Informe de Gestién — 31 de diciembre de 2014

Pégina 17 de 44



\ CONSEJO PROFESIONAL
II de Administracion de Empresas

Integridad, Servicio y Excelencia.

Fecha Institucion / Entidad Lugar
30/09/2014 | Universidad de Los Llanos Villavicencio
30/09/2014 | Corporacidon Universitaria de Colombia Ideas Villavicencio
09/10/2014 | Institucion Universitaria ESUMER Medellin
09/10/2014 | Universidad de Antioquia Medellin
09/10/2014 | Corporacion Universitaria Adventista Medellin
09/10/2014 | Asociacion de Administradores de Antioquia Medellin
10/10/2014 | Universidad Eafit Medellin
22/10/2014 | Universidad del Magdalena Santa Marta
22/10/2014 | Universidad Sergio Arboleda Santa Marta
22/10/2014 | Universidad Cooperativa de Colombia Santa Marta
22/10/2014 | Universidad Cooperativa de Colombia Santa Marta
23/10/2014 | Universidad Antonio Narifio Santa Marta
04/11/2014 | Universidad Santo Tomas Bucaramanga
04/11/2014 | Universidades Tecnoldgicas del Santander Bucaramanga

Participacion en eventos y/o envio de material

Institucién / Entidad

Tipo de intervencién

27/02/2014 | Universidad Catodlica de Oriente Envio T“ate”a' . Rionegro
Ceremonia de grados
07/03/2014 | Universidad del Quindio Envio r_natenal . Armenia
Ceremonia de grados
17/03/2014 | Universidad de Manizales EnV|_0 mate_r |,aI de Manizales
divulgacion
17/03/2014 | Universidad Catolica de Pereira Envio T“ate”a' p Pereira
Ceremonia de grados
Universidad Autbnoma Envio material de .
03/04/2014 Latinoamericana — UNAULA divulgacion pegelly
23/04/2014 Universidad Nguonal de Colombia Envio materlal - Bogota
— Sede Bogota Ceremonia de grados
V encuentro de
17/05/2014 Universidad del Valle - Santander estudiantes de Santander de
de Quilichao Administracion de Quilichao
Empresas
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Tipo de intervencion

Institucién / Entidad

. . o . Envio material — .
22/05/2014 | Universidad Pontifica Javeriana Ceremonia de grados Bogota
09/06/2014 | Fundacion Universitaria Sanitas Taller de_ preparacion Bogota
para vida laboral
04/08/2014 | Universidad Nacional de Colombia Envio _materlal— Bogota
Ceremonia de Grados
. . . Envio material — o .
03/11/2014 | Universidad Cooperativa Ceremonia de Grados Villavicencio
10/11/2014 | Fundacién Universitaria Sanitas Taller de_ preparacion Bogota
para vida laboral

Jornadas de recoleccion de documentos

El Consejo Profesional considera de vital importancia contar con las instituciones de
educacién superior como aliados. En esta medida, ha organizado conjuntamente
diferentes actividades en las que promueve el conocimiento del Consejo y realiza
jornadas de recoleccion de documentos para los administradores que aun no cuentan
con la tarjeta profesional. Durante el afio 2014 se desarrollaron las siguientes jornadas:

Institucién / Entidad

06/03/2014 Universidad EAM Armenia
13/03/2014 Fundacion Universitaria Maria Cano Medellin
05 /05/ 2014 Universidad Catdlica de Pereira Pereira
15/05/2014 Universidad Antonio José Camacho Cali
04/07/2014 Fundacién Universitaria Maria Cano Medellin
04/07/2014 Fundacion Universitaria los Libertadores Cartagena
04/08/2014 Institucién Universitaria Antonio José Camacho Cali
08/08/2014 Universidad Central Bogota
10/09/2014 Ministerio de Transporte Bogota
29/10/2014 Fundacion Universitaria Maria Cano Medellin
07/11/2014 Universidad Minuto de Dios Bello

De acuerdo con las actividades de relacionamiento llevadas a cabo con las instituciones
de educacion superior y las unidades de egresados, se tiene un total de 82 eventos y /
o actividades desarrolladas durante el afio 2014.
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iii. Participacion en la Conferencia ASCOLFA 2014

En desarrollo del plan estratégico y de accion del Consejo Profesional, y en el marco de
la colaboracion que existe entre las dos entidades, se formalizé la participacion en la
Conferencia ASCOLFA 2014, evento académico que contd con la presencia de
decanos, directivos, docentes, investigadores y estudiantes de maestrias y doctorados
de las universidades que hacen parte de la Asociacion Colombiana de Facultades de
Administracion.

2.3.Divulgacién institucional

Las actividades de divulgacion institucional desarrolladas son las siguientes:

2.3.1. Portal web

La pagina web del Consejo Profesional se estructuré para dar soporte en informacion a
los usuarios, permitiendo que encuentren de manera oportuna y confiable los datos
para realizar sus tramites, y mantenerlos informados sobre la dindmica del sector
académico mediante la divulgacién de eventos de caracter nacional e internacional.

El sitio web es actualizado de manera permanente, segun las visitas y necesidades de
los usuarios, que en su mayoria, estan relacionadas con el tramite de la tarjeta
profesional, noticias y contratacion.

2.3.2. Imagen corporativa

El trabajo realizado durante la vigencia anterior estuvo encaminado a desarrollar y
fortalecer la imagen corporativa mediante el manual de arquitectura de marca, las
aplicaciones que se deben realizar en las piezas gréficas que sean emitidas, y los
protocolos para el manejo del logotipo compartido y el uso del mismo en las alianzas,
eventos y convenios donde el Consejo participe.

Para este efecto, se realizaron los siguientes disefios para la produccién del material
impreso:

i. Disefio de material para la entrega de las tarjetas profesionales

Se realiz0 un trabajo conjunto con la
coordinacién de registro para disefiar los
sobres y las carpetas que seran utilizadas
para la entrega de las tarjetas
profesionales:
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Con estos materiales se busca generar un mayor sentido de pertenencia sobre los
matriculados, y de igual forma, transmitirles la relevancia e importancia de tener su
tarjeta profesional para el ejercicio de la profesion en Colombia.

ii. Brochurey material de divulgacion
Con el fin de generar un mayor posicionamiento del Consejo Profesional en los eventos

en donde participa, y en las visitas de relacionamiento que se vienen realizando a nivel
nacional, se disefidé un brochure institucional que busca presentar a los grupos de
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interés informacion propia de la matricula profesional junto con las lineas programaticas
existentes en el Consejo Profesional de Administracion de Empresas.

DENOMINACIONES

WWW.Cpae.goveo 18

Igualmente, se realizé la produccion de libretas, tarjetas de presentacion, esferos y
material de merchandising para entregar a los publicos de interés, con el objetivo de
generar posicionamiento y recordacion de marca.

2.3.3. Seguimiento y actualizaciéon de redes sociales

El Consejo continla haciendo uso permanente de las redes sociales segun las
tendencias actuales, donde estos medios de comunicacion se constituyen en elementos
de alta importancia para el desarrollo de estrategias de posicionamiento y atencion a los
usuarios.

Con especial énfasis en Facebook y con actualizacion periédica en Twitter, el
crecimiento en el alcance obtenido en redes sociales viene presentandose desde el
mes de diciembre de 2013 segun se evidencia en la siguiente tabla, donde se indica el
namero de personas registradas a las redes sociales de las cuales el Consejo
Profesional hace parte:

RED SOCIAL Diciembre 2013 Julio 2014 Noviembre 2014
FAQEBOOK — Perfil Biografia 1946 2995 2639
(amigos)

FACEBOOK - Pagina (me 748 1137 1800
gusta)
TWITTER (seguidores) 108 154 215

Las redes sociales se han utilizado como un espacio dedicado a la divulgacion de
informacion, noticias, convocatorias y datos de interés para las administradoras y los
administradores de empresas, estudiantes, empresarios y publico relacionado.
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A su vez, se estandarizé un protocolo de respuestas que orienta a los usuarios a
consultar las diferentes secciones de la pagina web del Consejo. Esto con el &nimo de
dinamizar y fomentar el uso de este medio de comunicacion. De igual manera, se buscé
direccionar a los usuarios al Centro de Atencion al Usuario, donde podran radicar sus
peticiones, puesto que se trata del canal definido para la atencibn de estos
requerimientos.

2.3.4. Campafia "Tarjeta Profesional: Un requisito para el ejercicio de la
profesion”

Con el animo de fortalecer el reconocimiento de la entidad y el cumplimiento de los
requisitos de ley sobre el ejercicio de la profesion, se disefid una campafia de
divulgacion que fue remitida a las instituciones de educacién superior por intermedio de
sus unidades de graduados y las asociaciones de profesionales.

A la comunicacion electronica se anexaron tres piezas publicitarias y un documento con
la informacion sobre el Consejo Profesional, normatividad, tramites, costos y requisitos.
Se ha venido realizando seguimiento telefénico al recibo de la informacion y el proceso
de difusion de la misma con respuesta positiva por parte de las diferentes instituciones.

2.3.5. Campaina “Cumplimiento de la Ley - Obligatoriedad de la Tarjeta
Profesional”

En cumplimiento de lo establecido en el plan de relacionamiento institucional, durante el
afio 2014 se han reestructurado los esquemas de comunicacion con las diferentes
entidades, tanto del sector publico como del privado, con el fin de darle un mayor
alcance a la informacion enviada. El balance ha sido positivo y la respuesta obtenida ha
sido cooperativa. A continuacién se presenta el reporte final sobre el estado de las
comunicaciones enviadas.

ENTIDADES ENVIADAS | RECIBIDAS
Ministerios 15 11
Departamentos administrativos y otras entidades 13 9
Superintendencias 10 7
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA 34 21
Gobernacién de Antioquia y Alcaldia de Medellin 31 7
Instituciones de educacion superior — Plblicas 80 27
Instituciones de educacion superior - Privadas 105 8
Corporaciones auténomas regionales 35 6
TOTAL 323 96
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2.4.Fomento a la investigacion

Se tuvo un acercamiento con la Mesa Sectorial de Gestion Administrativa del SENA,
quienes han convocado a diferentes entes del sector publico, la académica y el sector
empresarial, a participar en una iniciativa cuyo propoésito es “Determinar y describir
atributos, condiciones y factores particulares del Sector de Gestion Administrativa
entendiéndose éste como las é&reas, cargos, ocupaciones y actividades que se
relacionan con administrar recursos de las organizaciones; siendo fuente fundamental
de conocimiento y de aporte a los procesos de normalizacion, evaluacion — certificacion,
formacion y gestion del talento humano por competencias laborales dentro del Marco
Nacional de Cualificaciones”.

Se desarroll6 un Acuerdo de Voluntades que fue suministrado por el SENA para
convenir las posibilidades de trabajo conjunto en el marco del estudio propuesto.

3. Gestion juridica

La gestion juridica como proceso transversal al funcionamiento del Consejo Profesional
acompanfa todos sus procesos. A continuacion se presenta la gestion realizada durante
el afio 2014

3.1 Tutelas en contra del Consejo

Accionante: OSCAR NAYITH MORENO CABALLERO
Fecha: 19 de marzo del 2014
Juzgado: Sesenta y Ocho Civil Municipal de Bogota

Fallo: “...SEGUNDO.-ORDENAR al CONSEJO PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS - CPAE, para que una vez el accionante anexe la
documentacion requerida, se matricule al accionante OSCAR NAYITH
MORENO CABALLERO como profesional en ADMINISTRACION
DEPORTIVA y se le expida la respectiva tarjeta profesional, en un
término no mayor a quince (15) dias...”.

Cumplimiento del fallo: en cumplimiento del fallo el Consejo expidi6 la Resolucion No
22 del 10 de abril de 2014 “Por la cual se otorga una Matricula Profesional y se expide
la Tarjeta Profesional correspondiente”, y a su vez impugno el fallo en mencién.

Como consecuencia, de la impugnacién presentada por el Consejo, el Juzgado Octavo
Civil del Circuito en fallo de segunda instancia de fecha 7 de mayo de 2014, notificado
al Consejo mediante el 12 de mayo, revoco el fallo proferido por el Ad — quo y en su
lugar decidié denegar el amparo impetrado.
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Cumplimiento del fallo de segunda instancia: se expidi¢ la Resolucion No. 31 del 21 de
mayo del 2014 “Por la cual se deja sin efectos la Resolucion No 22 del 10 de abril de
2014, en cumplimiento del fallo de segunda instancia proferido por el Juzgado Octavo
Civil del Circuito”

Accionante: JUAN PABLO GARZON URREGO

Fecha: 3 de abril de 2014
Juzgado: Juez Diecisiete Civil Municipal de Bogota
Fallo: “ORDENESE a Ia entidad accionada Consejo Profesional de

Administracion de Empresas CPAE de Bogota, que en el término de
cuarenta y ocho horas (48) contados a partir de la notificacion de este
proveido, proceda a inscribir en el registro de administradores publicos al
accionante y en consecuencia, expedir la correspondiente tarjeta
profesional, so pena de incurrir en desacato.”.

Cumplimiento del fallo: Mediante la comunicacién CPAE-02-2014-315 del 11 de abril
de 2014 se requiri6 al sefior Garzon Urrego para que radicara la documentacion
solicitada para la expedicion de la tarjeta profesional. Teniendo en cuenta que el
accionante no radicé los documentos solicitados para el tramite, se reiteré dicha
solicitud mediante las comunicaciones CPAE- 02-2014-337 y CPAE- 02-2014-487.

El 21 de abril de 2014 se impugné el fallo en mencion, en consecuencia el 14 de mayo
de 2014 el Juzgado Treinta y Cinco Civil del Circuito de Bogota profiri6 fallo de segunda
de instancia, mediante el cual CONFIRMO el fallo proferido el Ad — quo.

Igualmente, mediante la comunicaciéon CPAE- 02-2014-488 del 3 de junio de 2014 se
solicité al Juez Diecisiete Civil Municipal de Bogota requerir al accionante para que
radique en el Consejo los documentos solicitados y asi dar cumplimiento al fallo, y
mediante la comunicacion CPAE- 02-2014-489 del 3 de junio de 2014 se efectud igual
solicitud ante el Juez Treinta y Cinco Civil del Circuito de Bogota. A la fecha el sefior
GARZON URREGO no ha radicado en el Consejo Profesional de Administracion de
Empresas los documentos requeridos.

3.2 Derechos de peticion y solicitudes atendidas

Durante el afio 2014, se han expedido 40 conceptos informando que el Consejo
Profesional de Administracion de Empresas no expide permisos temporales, ni certifica
las funciones de los administradores extranjeros que requieren laborar en Colombia.

De igual manera, se han expedido 8 conceptos acerca de la experiencia profesional de
los administradores de empresas, y 10 referentes a la expedicion de la tarjeta
profesional para denominaciones diferentes a las facultadas actualmente.
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En cuanto a los derechos de peticion, en lo transcurrido durante el presente afio se ha
dado respuesta a 24 derechos de peticidn por los siguientes asuntos:

Supresién de informacion de las bases de datos y eliminacion de datos
personales de la resolucion por la cual se otorga la matricula y se expide la
correspondiente tarjeta profesional, la cual se encuentra publicada en la pagina

web.

Ejercicio ilegal de la profesion de Administracion de Empresas de algunos

trabajadores de entidades bancarias

Expedicion de tarjetas de otras denominaciones

Tramites relacionados con las tarjetas profesionales expedidas por COLNAGRO
a los administradores de empresas agropecuarios

Duracion del tramite de expedicién de la tarjeta profesional

Devolucion de documentos
Regulacion de la experiencia profesional

Informacién acerca de profesionales matriculados o no en el consejo
Sanciones aplicadas a los administradores de empresas.

3.3 Procesos contractuales

Durante el afio 2014 se celebraron los siguientes procesos contractuales:

Convenios suscritos

Entidad

Fecha de

suscripcion

Aunar esfuerzos administrativos y financieros para
la participacion del Consejo Profesional de

01 ASCOLFA 24/01/2014 Administracion de Empresas en la Conferencia
Ascolfa 2014.
Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
L del evento denominado “El manejo de los costos
Corporacion de roduccibn agropecuaria base para la
02 Universitaria de Santa 06/06/2014 RO grop : P
competitividad del campo” aprobado en el marco
Rosa de Cabal s ; X -
de la primera convocatoria de asignacion de
recursos 2014.
Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollog
Universidad Jorge del evento denominado “Seminario: Regulacion,
03 06/06/2014 : o
Tadeo Lozano IAgricultura y posconflicto” aprobado en el marco de|
la primera convocatoria de asignacion de recursos
2014.
ESgflaue Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollg
04 Administracion y 06/06/2014 P

Mercadeo del Quindio

del evento denominado: “Primer Seminario en

Gestion del Conocimiento y Capital Intelectual en
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Entidad

Fecha de

suscripcién

Objeto

las organizaciones” aprobado en el marco de la
primera convocatoria de asignacion de recursos
2014.

05

Universidad del Valle

06/06/2014

Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
del evento denominado “La competitividad y la
vision financiera como puntos claves para el
desarrollo y crecimiento del entorno empresarial”
aprobado en el marco de la primera convocatoria
de asignacion de recursos 2014.

06

ASCOLFA

2014/08/22

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos |
financieros para llevar a cabo el evento del dia del
Administrador de Empresas denominado
“Managment Sostenible”.

07

Corporacién
Universitaria Adventista

2014/09/17

Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
del evento denominado “Primer encuentro
académico y empresarial sobre ética y negocios”
aprobado en el marco de la segunda convocatoria
de asignacion de recursos 2014.

08

Corporacién
Universitaria Minuto de
Dios

2014/09/17

Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
del evento denominado “Administracidon y nuevas
tecnologias, el teletrabajo y su relacién con los
procesos administrativos y de negocio” aprobado
en el marco de la segunda convocatoria de
asignacion de recursos 2014.

09

Fundacién Universitaria
Catolica del Norte

2014/09/17

Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
del evento denominado “Las TIC y la alta gerencia:
retos y reflexiones para el administrador” aprobado
en el marco de la segunda convocatoria de
asignacion de recursos 2014.

11

Universidad
Tecnologica de Bolivar

2014/09/17

Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
del evento denominado “ICEMA 2014-2nd
Internacional Conference in Economics,
Management, and Accounting” aprobado en el
marco de la segunda convocatoria de asignacion
de recursos 2014.

12

Universidad Central

2014/09/17

Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
del evento denominado “La gestion y el desarrollo
de Organizaciones Sostenibles” aprobado en el
marco de la segunda convocatoria de asignacion
de recursos 2014.
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Entidad Az 3/
suscripcion
Universidad Erancisco Aunar esfuerzos i_nstituciongles para gl_ desarrollo
13 de Paula Santander 2014/10/03 (del evento denominado: “Dia del administrador de
empresas” aprobado en el marco de la segunda
convocatoria de asignacion de recursos 2014.
14 ng;;ﬁ;st;s:%e 2014/10/04 g\unar esfuerzos ir]stituciggales para el desgrrollo
Colombia el gv_ento d?nomlnado elebracion del Dia del
administrador”.
Universidad Autbnoma Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
15 Latinoamericana - 2014/10/09 [del evento denominado "Celebraciéon del Dia del
UNAULA Administrador, la ética en la formacion de
administradores”
Corporacién Aunar esfuerzos institu_cionales para el desarrollo
16 Universitaria del Meta 2014/10/10 |del evento denominado "V  CONGRESO
NACIONAL EN RESPONSABILIDAD SOCIAL"
celebrado en el marco del dia del administrador
Aunar esfuerzos institucionales para el desarrollo
Universidad La Gran de las actividades tendientes a que los graduados
17 Colombia, Seccional 2014/10/15 (del programa de Administracion de Empresas,
Armenia IAdministracion de Negocios o sus denominaciones|
aplicables, presenten los documentos necesarios
para obtener su matricula profesional.

Contratos suscritos

Fecha de

suscripcion

Clase de
contrato

Prestar los servicios profesionales para la adaptacion del Prestacion
01 2014/01/24 gestor de trdmites y renovacion del arrendamiento del o Ahsine
hosting incluido su soporte.
Prestar servicios Profesionales para apoyar al Consejo
Directivo en el estudio de las alternativas de pago mas Prestacion
02 2014/01/24 convenientes para los intereses del Consejo Profesional .~ ane
de Administracion de Empresas derivadas de su
inversion inicial en Proyectar Valores S.A.
03 2014/01/24 Sum!nistrar (?I software HELL_SA NIIF ADMINISTRADOR Prestac_:i(_’)n
incluido el médulo de inventarios. de servicios
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Fechade
suscripcién

Clase de

No contrato

Contratar el servicio de outsourcing para el suministro de
cintas, mantenimiento preventivo y licencia ID Centre -
04 2014/02/20 | giver para el equipo DATACARD IMAGE CP 40, KIT| Suministro
YMCKT.
Suministrar tarjetas de PVC con excelente calidad y con
altos niveles de seguridad, incluyendo la maquetacién y
05 2014/04/23 acabados finales conforme a los requisitos técnicos| Suministro
establecidos por el Consejo Profesional de
Administracion de Empresas.
Prestar el servicio de hosting VPS, para el
06 2014/06/11 funci_onamiento deI_ modulo _ de pagos d_eI_ gestor de Prestat_:i(_')n
trdmites del Consejo Profesional de Administracién de | de servicios
Empresas
Prestar el servicio de mensajeria expresa para la
recoleccidn, alistamiento, empaque, custodia, ubicacion Prestacion
08 2014/07/08 del titular, agendamiento, entrega personalizada vy d -
" . ; . e servicios
certificada de las Tarjetas Profesionales expedidas por el
Consejo Profesional de Administracién de Empresas.
Prestar servicios para la implementacion de
componentes y desarrollo de funcionalidad, para firmar Prestacion
09 2014/07/15 digitalmente las certificaciones expedidas por el Consejo d -
. - - e servicios
Profesional de Administracion de Empresas con
generacién de codigo de consulta.
10 2014/07/17 Prestar servicios profesionales para el apoyo tecnoldgico | Prestacion
del Consejo Profesional de Administracion de Empresas. | de servicios
11 2014/07/17 Prestar servicios profesionales como Revisor Fiscal. Prestaqc_)n
de servicios
Prestar servicios profesionales para apoyar el proceso de
12 2014/07/18 selecc_ién de la persona que ocupgré el cargo C!e Presta<_:i(_5n
Coordinador de Promocion y Divulgacion en el Consejo | de servicios
Profesional de Administracion de Empresas.
Entregar a titulo de arrendamiento al arrendatario el bien
inmueble ubicado en la carrera 15 # 98 — 42 oficina 606
13 2014/07/18 Edificio Office Point, con destino al funcionamiento de la Arriendo
sede del Consejo Profesional de Administracion de
Empresas.
14 2014/07/31 Prestar servicios profesionales contables. dPresta<_:|(_)n
e servicios
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NoO Fechad_g Clase de
suscripcion contrato
Prestar el servicio de mensajeria expresa para la Prestacion
15 2014/08/05 correspondencia generada por el Consejo Profesional de d s
> i e servicios
Administracion de Empresas.
Prestar servicios técnicos para el apoyo en la
conceptualizacion y el desarrollo de los procesos de| Prestacion
16 2014/08/20 L . . . -
comunicacion requeridos por el Consejo Profesional de | de servicios
Administracion de Empresas.
Suministrar el material impreso requerido por el Consejo
17 2014/09/23 Profesional de Administracién_ de Empre_sas para el Suministro
empaque y entrega de las tarjetas profesionales y los
certificados de matricula.
Suministrar el material impreso y de merchandising
requerido por el Consejo Profesional de Administracion -
18 2014/10/08 de Empresas para realizar sus actividades de promocion Suministro
y divulgacion.
19 2014/10/09 Apoyar las actividades del proceso de gestidn Prestac;i@n
documental. de servicios
Entregar a titulo de arrendamiento al arrendatario el bien
inmueble ubicado en la carrera 15 # 98 — 42 oficina 606
20 2014/10/16 Edificio Office Point, con destino al funcionamiento de la| Arriendo
sede del Consejo Profesional de Administracion de
Empresas.
Apoyar las actividades del proceso de gestion
21 2014/10/20 documental del archivo descentralizado del Consejo que | Prestacion
reposa en las instalaciones del Ministerio de Comercio | de servicios
Industria y Turismo.
Prestar los servicios de certificacion digital de Persona
29 2014/10/24 Juridica — Entidad — Empresa (PJEE) homologado para| Prestacion
el intercambio de mensajes en el servicio PSE de ACH | de servicios
Colombia.
Prestar servicios profesionales para brindar asistencia en
la definicibn de las especificaciones y demas Prestacion
23 2014/10/28 necesidades correspondientes a espacios fisicos y d .l
oy 2 . e servicios
mobiliario que demandan las oficinas Consejo
Profesional de Administracion de Empresas.
Prestar el servicio de mensajeria expresa para la
recoleccidon, empaque, custodia, ubicacion del titular, Prestacién
24 2014/10/31 agendamiento y entrega personalizada de las Tarjetas A v .
Profesionales expedidas por el Consejo Profesional de
Administracion de Empresas.
Prestar servicios profesionales para dirigir la formulacion Prestacion
25 2014/11/05 de la estrategia y la definicién de los planes de accion del d S
. ; ¥ o e servicios
Consejo Profesional de Administracién de Empresas.
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Fecha de Clase de
\[o]

suscripcioén contrato

Suministrar camara fotogréafica conforme a las
26 2014/11/06 especificaciones técnicas requeridas por el Consejo | compraventa
Profesional.

Suministrar elementos de papeleria, UGtiles de escritorio y
27 2014/11/11 oficina requeridos por el Consejo Profesional de| Suministro
Administracion de Empresas.

Prestar servicios de ensefianza deportiva y recreativa,

28 2014/11/13 como instructor de Yoga para los trabajadores del dPrestaqpn
. . B C e servicios

Consejo Profesional de Administracion de Empresas.
29 2014/11/24 Suministrar Toner’'s originales para la impresora Suministro

KYOCERA FS-3040MFP y KYOCERA FS-820.

Suministrar escaner conforme las especificaciones
30 2014/11/28 técnicas requeridas por el Consejo Profesional de| Suministro
Administracion de Empresas.

Suministrar los electrodomésticos requeridos por el

3l 2014/12/02 Consejo Profesional de Administracion de Empresas.

Suministro

Suministrar bonos personalizados redimibles por la
32 2014/12/03 dotacion de vestido y calzado para los trabajadores del | Suministro
Consejo que adquieren el derecho durante el afio 2014.

33 2014/12/09 Suministrar licencia del antivirus ESET ENDPOINT Suministro
SECURITY® V5.0 para empresas.

4. Gestion administrativa

Dentro de la gestion administrativa desarrollada en el Consejo Profesional de
Administracion de Empresas, se destacan los siguientes aspectos:

4.1 Ejecucién presupuestal
El siguiente es un resumen de la gestion presupuestal durante la vigencia 2014 cuyos

recursos se encuentran distribuidos en ingresos, gastos de funcionamiento y gastos de
inversion.

Informe de Gestion — 31 de diciembre de 2014
Pagina 31 de 44



\ CONSEJO PROFESIONAL
II de Administracion de Empresas

Integridad, Servicio y Excelencia.

Distribucién del presupuesto vigencia 2014
Presupuesto 2014 Ingresos Funcionamiento Inversiones
Presupuestado $ 1.600.617.029 $ 1.376.889.330 $ 3.083.000.000
Ejecutado $ 1.943.313.800 $ 1.064.269.723 $ 91.925.049
21% -23% -97%
Ingresos Funcionamiento Inversiones
® Presupuestado = Ejecutado mWariacion

Los ingresos operacionales muestran un recaudo superior equivalente al 21 por ciento
con relacién a los presupuestados inicialmente, donde la mayor proporcion de ingresos
estd concentrada en la expedicion de la matricula profesional por primera vez. Con
respecto a los gastos de funcionamiento, éstos fueron ejecutados en un 77 por ciento,
como consecuencia del uso adecuado y racional de los recursos dispuestos para el
funcionamiento del Consejo Profesional de Administracion de Empresas.

Las inversiones muestran solamente una ejecucion del 3 por ciento debido a la no
utilizacién de los recursos previstos para la adquisicién y el funcionamiento de la sede
propia. La gestion realizada para atender este compromiso sera descrita mas adelante.

4.2 Fortalecimiento patrimonial

Es de resaltar el crecimiento en el patrimonio del Consejo Profesional en la suma de
$1.170,2 millones respecto al resultado del ejercicio anterior, lo cual esta representado
en la recuperacion de $321.8 como resultado de la gestion adelantada sobre las
acreencias a favor de la entidad de la firma Proyectar Valores Comisionista de Bolsa
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S.A. en Liquidacion Obligatoria, y la suma de 847,9 millones como resultado de la
operacion del ejercicio.

4.3 Proceso de liquidacién forzosa administrativa de Proyectar Valores

A finales del mes de diciembre de 2013 Proyectar Valores S.A. en Liquidacion a través
de su pagina web dio a conocer y puso a consideracion las siguientes alternativas de
pago del 50 por ciento de los dineros que adeudan, segun las acreencias reconocidas
de los bienes que fueron excluidos de la masa:

Descripcion Valor

Dos Acciones Empresariales Club El Nogal $ 97.000.000
Derechos Fiduciarios — Fideicomiso Bolsa de Bogota S.A. $ 445.884.081
Derechos Fiduciarios — Encargo FOGACOL $ 329.056.610
Equipo de Computo y Muebles $104.952.812
Obras de Arte $ 19.800.000

Asi mismo, mencioné que la forma de cancelar las acreencias iguales o mayores de un
millon de pesos ($1.000.000), se determinaria en el mes de febrero de 2014, una vez se
hubiere celebrado la Asamblea de Tenedores de Bonos Metrolinea, citada para el mes
de enero del mismo afio, teniendo en cuenta que el mayor activo con que cuenta la
Liquidacion son los Bonos Metrolinea, y los cuales se podrian hacer efectivos en un
tiempo no inferior a cinco afios, de acuerdo con la informacion suministrada por
proyectar valores.

Por lo anterior, mediante comunicacién del 16 de enero de 2014, radicada en las
instalaciones de la mencionada firma, se solicitd de manera formal informacion
adicional acerca de las opciones planteadas y sobre alguna otra forma de
reconocimiento de los valores adeudados. Igualmente, se requiri6 de manera verbal
mayor informacion de los derechos fiduciarios, quienes manifestaron que el Fideicomiso
de la Bolsa de Bogotd esta constituido por remanentes judiciales, y el Encargo
FOGACOL, es un Patrimonio Auténomo constituido en la sociedad Fiduciaria
Fiducolombia S.A. con el objeto de responder a los clientes de las sociedades
comisionistas de la Bolsa. Asi mismo, informaron que:

1. Respecto a las acciones empresariales del Club el Nogal, el valor comercial de
las mismas es de aproximadamente $200.000.000 y podran ser utilizadas por
cuatro personas.

2. Los equipos de cOmputo y obras de arte son las que estan en la oficina ubicada
en la Av. Calle 82 No 12 — 18 Oficina 306.
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3. De no estar de acuerdo con las opciones planteadas en la comunicacion
publicada en la pagina web se debera guardar silencio y con esto Proyectar
Valores entendera que el Consejo no esta de acuerdo con las alternativas
planteadas, y se esperara hasta que surja una nueva opcion de pago.

4. Respecto de los bonos de Metrolinea, se podria contar con informacién una vez
se reuniera la junta, situacién que se daria en el mes de febrero de 2014.

El doctor Meneses, asesor juridico de la liquidacion, inform6 que existia la posibilidad
de que una parte del dinero adeudado fuera cancelado a finales del mes de febrero o
en marzo de 2014, y aclar6é que se estaba haciendo todo lo posible por pagar y recordo
gue se trata de una entidad en liquidacion, y por lo tanto no cuenta con solvencia
econdmica.

Teniendo en cuenta que el Consejo Profesional tenia como plazo hasta el dia 31 de
enero de 2014 para efectos de aplicar a las propuestas antes sefialadas, se citd a la
reunién extraordinaria No 138 del consejo directivo celebrada el dia 22 de enero de
2014. Como resultado de la mencionada sesion, se tomo la decision de contratar los
servicios profesionales para apoyar el estudio de las alternativas de pago mas
convenientes para los intereses del Consejo.

En cumplimiento de las obligaciones del mencionado contrato, la sociedad Desarrollo
Empresarial LTDA presentd un informe con las recomendaciones acerca de las
opciones presentadas por Proyectar Valores, donde concluyé:

“...Nuestra recomendacion total para la acreencia a favor del Consejo Profesional de
Administracion de Empresas, es intentar recibir de manera prioritaria los derechos del
patrimonio autbnomo FOGACOL sujeto a los elementos atrds sefialados? y el saldo
recibirlo en bonos, dado el mayor factor de riesgo que encontramos en la segunda
alternativa. En caso que no se puedan satisfacer los condicionantes, debera recibirse el
pago total de acreencias con bonos...”

En razon a lo anterior, mediante la comunicacion CPAE-02-2014-048 del dia 31 de
enero de 2014 se radic6 en Proyectar Valores S.A., en Liquidacion, la manifestacion de
interés conforme a las alternativas de pago planteadas a través de su pagina web y de
acuerdo con lo aprobado por el Consejo Directivo.

! para avanzar por parte del Consejo Profesional de Administraciéon de Empresas, se deberia:

1. Validar con el liquidador de Proyectar Valores S.A en Liquidacion, que ésta no tiene temas pendientes que afecten la
posibilidad de retiro y que éste emita una certificacion que pueda ser considerada y aceptada por el Patrimonio Autbnomo
y en la cual la misma Bolsa de Colombia sefiale el cumplimiento de los requisitos.

2. Validar con la fiduciaria y/o algin mimbro del Comité, que con una solicitud presentada en el mes de Febrero/2014, esto
pueda ser considerado en la asamblea de fideicomitentes que se celebre en marzo 2014.

3. Superados los dos anteriores, el precio de compra deberia considerar algun tipo de descuento para hacer mas atractiva
esta inversion, por el tiempo que sea necesario mantenerla.
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El dia 10 de marzo se visitd al asesor juridico de Proyectar Valores en aras de recibir
una respuesta sobre las alternativas de pago aceptadas por el Consejo. Teniendo en
cuenta que no se recibio respuesta formal, mediante las comunicaciones CPAE- 02-
2014 — 286 radicada el 02 de abril, CPAE- 02-2014-331 del 30 de abril, y CPAE- 02-
2014 — 497 del 4 de junio de 2014, se solicitd dar respuesta a la comunicacion radicada
el dia 31 de enero.

Es asi como, el dia 06 de junio de 2014 se recibid respuesta expedida por el liquidador
Hollman Ortiz Gonzalez donde informé6: “... Sobre el particular no permitimos
manifestarle que, previa consulta y solicitud realizada a la fiduciaria Bancolombia S.A,
para la devolucién o restitucion de los mencionados derechos fiduciarios una vez éstos
fueran cedidos, Proyectar Valores S.A Comisionista de Bolsa en liquidacion no puede
dar cumplimiento a las dos primeras condiciones aprobadas por el Consejo Directivo del
Consejo Profesional de Administracion para recibir dicha dacioén en pago...Teniendo en
cuenta que Proyectar Valores S.A Comisionista de Bolsa en Liquidacion no puede
satisfacer las condiciones planteadas por Ustedes para recibir la dacion en pago de los
derechos fiduciarios en mencién, el pago de su acreencia se efectuara en los mismos
términos en que se realizara a los demas acreedores reconocidos de la no masa de la
liquidacion, lo cual en su momento se les informara.”

El dia 17 julio de 2014 Proyectar Valores publicé en su pagina web dos nuevas
alternativas de pago de las acreencias reconocidas de la “no masa” mediante la
adjudicacién de los activos remanentes de la Liquidacion. Igualmente, se citd a una
reuniéon el dia 24 de julio, con el fin de informar y decidir sobre las formulas de pago
propuestas por los acreedores y las propias de Proyectar Valores S.A.

Al respecto, se solicitd concepto al doctor Moisés Ledn Rubinstein Lerner, contratista
encargado de realizar el estudio respecto de las diferentes formas de pago propuestas
por la liquidacion.

El doctor Rubinstein emitié la siguiente respuesta el dia 21 de julio de 2014:

“Definitivamente es mejor la opcidn #2 que se propone, en cuanto recibiremos los titulos
directamente y no tendremos que seguir sometidos a las actuaciones de una
fiduciaria...

Entiendo que recibiremos aproximadamente el 10% del valor en dinero y el resto en
titulos (bonos) que principalmente son Cali, Autopista a Girardot y Metrolinea, siendo el
altimo la mayor parte del pago de la acreencia. Los dos primeros son plazos
relativamente cortos, incluso en los de Autopista Girardot, creo estan haciendo
redenciones anticipadas. El bono Metrolinea si es de largo plazo, mientras no haya una
propuesta de prepago o un fallo definitivo del tribunal que obligue rapidamente a un
pago anticipado (tema incluido en la reestructuracion).
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Por esto mismo, en la asamblea programada para el dia 24 de julio de 2014, la mayor
discusion de daria por el valor al que se reciben los bonos de Metrolinea...”

En consecuencia, el dia 22 de julio se envid a los miembros del Consejo Directivo la
Consulta No. 03 de 2014, relacionada con la decision a tomar respecto del comunicado
publicado el 17 de julio por Proyectar Valores S.A., para lo cual se anexd el concepto
emitido por el doctor Rubinstein.

El 24 de julio de 2014 se radic6 en la oficina de la comisionista de bolsa la
comunicaciéon CPAE-02-2014-624 con el fin de informar al liqguidador que el Consejo
Profesional, como resultado de la consulta virtual realizada, aprobé la alternativa de
pago No. 2 con un descuento minimo del 13 por ciento para el pago de las acreencias
reconocidas de la no masa.

El 26 de agosto de 2014 Proyectar Valores expidio la Resolucion No 0021 “Por medio
de la cual se sefiala un tercero y ultimo periodo de pago y se efectia Adjudicacion
Forzosa, de las sumas de dinero excluidas de la masa, dentro del Proceso de
Liguidacion de Proyectar Valores S.A Comisionista de Bolsa”, por lo cual el dia 28 de
agosto de 2014 se consigné a favor del Consejo la suma de $43.385.835,82. El pago
fue realizado en la cuenta de ahorros No 20537369141 de Bancolombia.

Adicionalmente, el 06 de noviembre Proyectar Valores emitié6 a favor del Consejo a
través de Valores Bancolombia, un bono de fideicomiso correspondiente a Estaciones
Metrolinea, por un valor en el mercado de $273.862.500.

Asi las cosas, se tiene el siguiente resumen de los valores pagados y los adeudados
actualmente al Consejo por parte de Proyectar Valores:

| Valor total reconocido a favor del Consejo | $ 867.096.570 |
Valor pagado en el afio 2012 $431.811.462
Pago realizado en agosto de 2014 $ 43.385.836
Pago realizado en octubre de 2014 $ 3.705.115
Bonos emitido en noviembre de 2014 $ 273.862.500
Pago realizado en diciembre de 2014 $831.623
| Total pagos recibidos | $ 753.596.535 |
|Tota| adeudado al Consejo | $ 113.500.035 |
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4.4 Adquisicion de la sede

Durante el proceso de adquisicion de la sede del Consejo Profesional se han
identificado varias alternativas de inmuebles que atienden las necesidades definidas
para su funcionamiento, las cuales se han descartado, entre otras razones, por la
demora en la manifestacion de interés de compra, ocasionada por los requisitos legales
gue se deben atender para esta clase de adquisicion, asi mismo, la falta de interés de
algunos de los propietarios en negociar por el valor real de los inmuebles, situaciones
gue ya han sido dadas a conocer anteriormente.

Con base en el fundamento legal® que le permite al Consejo Profesional hacerse parte
de un proyecto inmobiliario para adquirir el bien inmueble que satisfaga sus
necesidades, se inicid la gestidbn para identificar posibles alternativas que puedan
atender los requerimientos identificados por la entidad. Como resultado del trabajo
realizado, se identific6 una nueva opcion y que fue presentada a los consejeros,
quienes realizaron una visita directa al proyecto para evaluar la decisibn de compra o
no del inmueble. Las caracteristicas de la oficina son las siguientes:

Ubicacion: El Virrey, Carrera 15 con Calle 88

Oficina 803

Estado: En construccion

Fecha de entrega Mayo de 2015

Area oficina (m?) 185.4

Zonas comunes: Auditorio y salas de juntas con bafos independientes,

completamente dotados

Parqueaderos incluidos 3 mas uno comunal de uso exclusivo

Valor total $2.245.599.000 Incluido los tres parqueaderos ($90.000.000)
(Valor integral para entregar la oficina en condiciones plenas
de funcionamiento.)

Precio por m? $11.626.747

Lo anterior, en concordancia con la sesién del consejo directivo del dia 30 de julio de
2014, en la cual los Consejeros de manera unanime aprobaron la adquisicion del
inmueble ubicado en la carrera 15 No 88-21 oficina 803, con un area de 185,4 metros
cuadrados, incluidos tres parqueaderos propios y uno comunal de uso exclusivo.
Igualmente, y en aras de lograr celeridad en el proceso y ganar en calidad y costos, se
aprobo de manera unanime y se autorizé a la directora ejecutiva para comprar la oficina
con las adecuaciones de las areas fisicas, las redes de servicios, y la dotacion con la
que contara el mencionado inmueble, teniendo en cuenta las necesidades del Consejo.

2 Numeral 3 del articulo 82 del Decreto 1510 de 2013, por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacion publica
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En razon a lo anterior, y conforme la propuesta presentada por Felipe Lloreda Ortiz,
Representante Legal de UNIKA PROMOTORA SAS, se viene adelantando el proceso
de adquisicion del inmueble y se encuentra por definir la fecha para la firma del contrato
de promesa de compraventa. La entrega de la oficina se tiene prevista para el dia 01 de
mayo del afio 2015.

5. Actividades de control

Para la ejecucion de los procesos definidos por el Consejo Profesional se llevan a cabo
actividades de control con el fin de determinar el logro de los objetivos definidos por la
entidad para el presente afio. Dentro de las actividades adelantadas se tienen las
siguientes:

e Seguimiento al cumplimiento del plan de accion
e Estado de las peticiones quejas y reclamos
e Desempefio de los procesos de acuerdo con los criterios de medicion

Asi mismo, se han presentado los informes requeridos por entes externos, dentro de los
gue se encuentran: el informe anual consolidado, avance del plan de mejoramiento y
los informes de gestidn contractual, los cuales son presentados a la Contraloria General
de la Republica.

A continuacion se presentan los porcentajes de avance y cumplimiento del plan de
accion de la vigencia 2014 segun la gestion descrita en los numerales anteriores:

Propdsito misional
El plan estratégico define tres objetivos para el desarrollo del proposito misional del

Consejo Profesional de Administracion de Empresas y cada uno de ellos define las
lineas de accion para alcanzarlos.

Regular el ejercicio de la profesion de acuerdo con las normas legales

Objetivo No. 1 vigentes.

Matricular a los profesionales de las diferentes denominaciones de
Administracion de Empresas, Administracion de Negocios y demas
denominaciones aplicables

Linea estratégica No. 1

Expedir la  matricula  profesional 'y  divulgar

Linea de accion No. 1 - . L
permanentemente los requisitos definidos para el trdmite

Periodo de ejecucion Ejecucion de la meta
Accion o actividad a ejecutar
f Fecha -
Fecha inicio N Cumplimiento | Avance
terminacién
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1. Expedir la matricula profesional 08/01/2014 26/12/2014 100% 121%
2. Divulgar los requisitos definidos o o
para el tramite 08/01/2014 26/12/2014 100% 100%
3. Publicar las matriculas aprobadas

haciendo uso de los medios de 08/01/2014 26/12/2014 100% 100%
divulgacion del Consejo

Linea estratégica No. 2

Fortalecer el marco normativo relacionado con el ejercicio de la profesion

Linea de accion No. 1

Adelantar las gestiones tendientes a la ampliacion de la
cobertura de la Ley 60 del1981 a las diferentes profesiones
gue conserven la raiz de la Administracion sin importar su
denominacion

Periodo de ejecucion Ejecucioén de la meta

Accibn o actividad a ejecutar o .
) Fecha inicio Fgcha_ . Cumplimiento | Avance
terminacion
1. Gestionar aprobacién del proyecto o o
de ley para su implementacion 08/01/2014 28/11/2014 0% 0%

Logros alcanzados

El proyecto de ley fue elaborado y ajustado a las normas
legales que le son aplicables. Se continuaran adelantando
las gestiones necesarias que permitan la presentacion de
manera directa por parte del Consejo.

Fortalecer las profesiones de Administracion de Empresas, Administracion

Objetivo No. 2

de Negocios y demas denominaciones aplicables en el nivel académico y

empresarial

Linea estratégica No. 1

Mejorar la cualificacion de los profesionales de las denominaciones de
Administracién de Empresas y Administracion de Negocios

Linea de accién No. 1

Suscribir  convenios orientados al desarrollo de
competencias integrales en los profesionales y celebracion
del Dia del Administrador

Periodo de ejecucion Ejecucion de la meta

Accion o actividad a ejecutar N Fecha .

Fecha inicio ey Cumplimiento | Avance

terminacion

Gestionar alianzas 'y  suscribir
convenios orientados a mejorar la 03/02/2014 31/10/2014 100% 100%
calificacion de los profesionales.
Realizar una  convocatoria de
asignacion de recursos durante el 03/02/2014 31/07/2014 100% 100%
primer semestre
Realizar una  convocatoria de
asignacion de recursos durante el 01/08/2014 12/12//2014 100% 100%
segundo semestre
Planear organizar el Dia del
e istrado et b 03/03/2014 | 30/09//2014 100% 100%
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Desarrollar y evaluar el evento de
celebracion del Dia del Administrador
2014

01/10/2014

12/12//2014

100%

100%

Linea de accién No. 2

Promover la investigacion sobre temas asociados a los
campos de las profesiones de Administracion de Empresas,
Administracion de Negocios y demas denominaciones
aplicables, y otros temas que generen un impacto positivo
enfocado al fortalecimiento de las mismas

Periodo de ejecucion

Ejecucion de la meta

Accibn o actividad a ejecutar L Fecha _
Fecha inicio S Cumplimiento | Avance
terminacion
Desarrollar e implementar del portal
de Investigacién en Administracién en 03/02/2014 30/04/2014 100% 100%
el portal web del Consejo.
Promover iniciativas que busquen
realizar estU(_jlos ,y/o investigaciones 03/03/2014 28/11/2014 0% 0%
en temas de interés para el Consejo y
sus profesionales.

Linea estratégica No. 2

Divulgar las normas que rigen la profesion de Administracion de Empresas

Linea de accion No. 1

1. Estructurar e implementar el plan de relacionamiento

institucional 2014

Accion o actividad a ejecutar

Periodo de ejecucion

Ejecucion de la meta

Fecha

Fecha inicio S Cumplimiento | Avance
terminacion
1. Estructurar el plan de
relacionamiento institucional con los
grupos de interés identificados como 08/01/2014 31/01/2014 100% 100%
claves y divulgacion de las normas
que rigen a las profesiones con
denominaciones aplicables
2. Implementar el plan de
relacionamiento institucional y 03/02/2014 12/12/2014 100% 100%
divulgacion.

Linea de accién No. 2

2. Administrar las actividades que involucren el uso de la

imagen

institucional

del

Consejo

Profesional

de

Administracion de Empresas, sus medios de comunicacion

y divulgacién

Accibn o actividad a ejecutar

Periodo de ejecucion

Ejecucion de la meta

Fecha

Fecha inicio SN Cumplimiento | Avance
terminacién
Estructurar el plan de actualizacién y
seguimiento del sitio web y demas | gg,01/5014 | 14/02/2014 100% 100%
medios de comunicacion y divulgacion
del Consejo.
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Implementar el plan de actualizacion y
seguimiento del sitio web y demas
medios de comunicacién y divulgacion
del Consejo.

17/02/2014

12/12/2014

100%

100%

Mantener actualizadas las bases de
datos de los grupos de interés del
Consejo Profesional de Administracion
de Empresas: Matriculados,
Instituciones de Educacion Superior,
Asociaciones y demas bases de
interés para el Consejo.

08/01/2014

12/12/2014

100%

100%

Propender por el ejercicio ético de las profesiones de Administracion de
Empresas, Administracion de Negocios y demas denominaciones

Objetivo No. 3

aplicables y, sancionar las faltas a la ética en el ejercicio de estas

profesiones de acuerdo con las disposiciones legales vigentes

Linea estratégica

Dictar e implementar el Codigo Etico de la profesion

Linea de accién

Consolidar el proyecto de reforma de la Ley 60 de 1981 que
incluye el codigo de ética de la profesién

Periodo de ejecucién

Ejecucion de la meta

Accion o actividad a ejecutar A Fecha -

Fecha inicio terminacion Cumplimiento | Avance
1. Gestionar aprobacion del proyecto o o
de ley para su implementacién 08/01/2014 28/11/2014 0% 0%

Logros alcanzados

El proyecto de ley fue elaborado y ajustado a las normas
legales que le son aplicables. Se continuaran adelantando
las gestiones necesarias que permitan la presentacion de
manera directa por parte del Consejo.

El plan de accion de la vigencia 2014 del Consejo Profesional de Administracion de
Empresas presentd en su gestibn misional los siguientes niveles de avance y
cumplimiento con corte al 31 de diciembre:

88%
88%

Cumplimiento:
Avance:
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Mejorar el desempefio institucional y la capacidad de los procesos del

Objetivo No. 4

Consejo Profesional de Administracion de Empresas, para que los

servicios que presta, atiendan las necesidades y expectativas de
todos sus grupos de interés

Linea estratégica No. 1

Mejorar la eficacia y eficiencia de los sistemas de Control Interno y de
Gestion de la Calidad

Linea de accién No. 1

Disefar e implementar el Sistema Integrado de Gestién

Periodo de ejecucion

Ejecucion de la meta

Accibn o actividad a ejecutar - Fecha .
Fecha inicio S Cumplimiento | Avance
terminacion
Desarrollar el plan de trabajo para el
disefio e implementacion del Sistema 08/01/2014 28/11/2014 75% 75%
Integrado de Gestion

Actividades pendientes

Culminar la revision y aprobacion de los procedimientos y
formatos obligatorios segin la norma NTCGP 1000 y los
requeridos para garantizar la efectividad del Sistema
Integrado de Gestion.

Linea estratégica No. 2 prestados.

Mejorar continuamente el desempefio de los procesos y los servicios

Linea de accién No. 1

Realizar seguimiento al desempefio de los procesos y la
conformidad de los servicios prestados

Periodo de ejecucion

Ejecucién de la meta

Accibn o actividad a ejecutar . Fecha —

Fecha inicio terminacion Cumplimiento | Avance
I:L. Realizar medicion al desempefio de 08/01/2014 28/11/2014 750 7506
0S procesos
2. Presentar informes trimestrales
sobre la evaluacion realizada a los 08/01/2014 28/11/2014 75% 75%
procesos

Actividades pendientes

Realizar la medicion sobre el desempefio de los procesos
para el cuarto trimestre de 2014 y presentar el informe
correspondiente en el mes de enero de 2015

El plan de accion de la vigencia 2014 del Consejo Profesional de Administracion de
Empresas presenta en su gestion de calidad los siguientes niveles de avance y
cumplimiento con corte al 31 de diciembre:

75%
75%

Cumplimiento:
Avance:
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Consolidar la gestion administrativa del Consejo Profesional de

Objetivo No. 5

Administracion de Empresas, a través del fortalecimiento de sus

recursos fisicos, tecnolégicos y humanos como base primordial para el
cumplimiento de su objeto misional

Linea estratégicaNo. 1 |pesarroliar

el talento

humano del
Administracién de Empresas

Consejo

Profesional de

Linea de accion No. 1

Mejorar las competencias de los trabajadores del Consejo
Profesional de Administracion de Empresas

Periodo de ejecucion

Ejecucion de la meta

Accion o actividad a ejecutar o Fecha Cumplimient
Fecha inicio S Avance
terminacion 0
1. Disefar el plan de capacitacion 08/01/2014 31/03/2014 100% 100%
2. Ejecutar el plan de capacitacién 01/04/2014 28/11/2014 75% 75%

Linea de accién No. 2

Mejorar las condiciones de trabajo de los trabajadores del
Consejo Profesional de Administracion de Empresas

Periodo de ejecucion

Ejecucion de la meta

Accibn o actividad a ejecutar - Fecha .
Fecha inicio S Cumplimiento | Avance
terminacion
1. Disefiar el plan de bienestar 08/01/2014 31/03/2014 100% 100%
2. Ejecutar el plan de bienestar 01/04/2014 28/11/2014 75% 75%

Linea estratégica No. 2

Fortalecer los recursos tecnoldgicos y sistemas de informacion del
Consejo Profesional de Administraciéon de Empresas

Linea de accién No. 1

Automatizar los sistemas de informacién del Consejo
Profesional de Administracion de Empresas

Periodo de ejecucion Ejecucién de la meta

Accion o actividad a ejecutar o Fecha -

Fecha inicio terminacion Cumplimiento | Avance
1. Automatizar el proceso de Gestion o o
Documental 08/01/2014 28/11/2014 0% 0%
2. Adquirir o actualizar el hardware,
software y los sistemas de informacion
del Consejo de acuerdo con las| 08/01/2014 28/11/2014 100% 100%
necesidades identificadas para los
procesos

Actividades pendientes

Automatizar el proceso de gestion documental, actividad
que sera integrada al proyecto de desarrollo tecnoldgico

integral que se trabajara en el afio 2015.
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Mejorar la infraestructura fisica del Consejo Profesional de

Linea estratégica No. 3 Administracion de Empresas

Adquirir y adecuar las instalaciones del Consejo Profesional

Linea de accién . s
de Administracién de Empresas

Periodo de ejecucion Ejecucion de la meta
Accién o actividad a ejecutar L Fecha _—
Fecha inicio S Cumplimiento | Avance
terminacion
1. Realizar proceso de seleccién y
adquisicion de la sede del consejo 08/01/2014 28/11/2014 50% 50%
Profesional

El plan de accion de la vigencia 2014 del Consejo Profesional de Administracion de
Empresas presenta en su gestion institucional los siguientes niveles de avance y
cumplimiento con corte al 31 de diciembre de 2014:

Cumplimiento: 62%
Avance: 62%

De manera integral, el Consejo Profesional de Administracion de Empresas presenta
los siguientes niveles de avance y cumplimiento con corte al 31 de diciembre de 2014:

Cumplimiento: 80%
Avance: 80%

CONSEJO PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Enero de 2015
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